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U Instituto de Administracién Publica del Estado de Puebla, A.C.

Presentacion

Palabras del Presidente

Por mandato estatutario con fundamento en los Articulos Vigésimo Sexto
y Vigésimo Octavo, fraccion lll y V de los Estatutos Sociales concurro ante
ustedes consejeras y consejeros miembros del Consejo Directivo del Insti-
tuto de Administracion Publica del Estado de Puebla, A. C. a rendir el Primer
Informe de Gestion al frente de esta noble institucion.

Con gran orgullo y responsabilidad presento a ustedes el primer informe de
actividades correspondiente a la gestion 2024-2025. Este informe no solo
representa una obligacion institucional sino también una accion de trans-
parencia, de rendicion de cuentas y de compromiso con mejorar el ser-
vicio publico en Puebla y nuestra Patria.

El 11 de diciembre de 2024, iniciamos un proceso ordenado de entrega-
recepcion que nos permitio conocer a fondo la estructura, losavancesy las
areas de oportunidad.

Francisco Javier Muiioz Lopez

Desde entonces trabajamos con la conviccion y con un proposito claro:
Fortalecer al IAP-Puebla como un referente en la formacion de servidores
publicos de excelencia, comprometidos con el desarrollo de nuestro Es-
tado y de nuestra Patria.

Presidente del IAP-Puebla

La asamblea extraordinaria del dia 11 de diciembre del ano 2024, tuvo a
bien conocer la renuncia de las y los consejeros, asimismo los miembros
asociados la cual fue aceptada. La asamblea procedio a la aceptacion de
nuevos miembros del Consejo Directivo y Asociados.

Respecto a los miembros del Consejo Directivo se acordd incorporar a siete
integrantesy elnombramiento del presidente de éste, recayd en mipersona,
su servidor Francisco Javier Munoz Lopez.
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Eﬂ Instituto de Administracién Publica del Estado de Puebla, A.C.

Entrega-Recepcion

De inmediato -al término de la asamblea- nombré a los miembros de la comision de recepcion
para iniciar este proceso. Fase que concluy6 el seis de enero de 2025.

Se identificaron varios aspectos que de manera sucinta menciono:

a. El gasto destinado a cubrir las plazas administrativas era mayor que las encargadas del
trabajo académico.

b. Laconcepcion prevaleciente enlos planes formativosy de actualizacion era la generacion
de gerentes publicos, modelo educativo ligado al periodo neoliberal.

c. Laorientacion de la oferta educativa no respondia adecuadamente a las necesidades de
formacionyactualizacion que exige la sociedad parala solucion de sus problemasy el pro-
yecto de gobierno, asi como las metas del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

d. Respecto a la situacion financiera se observo falta de informacion de estados y recursos
financieros; mismos que no implicaron la paralizacion de las actividades del Instituto.

arfa Cristin

e. En el aspecto de archivos escolares se encontraron varias anomalias, mismas que nos T = |

encargamos de subsanar.
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2.Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2030

Concibo imprescindible para esta institucion,
disponer de un Plan Estratégico para hacer mas
efectivas las diversas acciones y, especialmente
disponer de una orientacion estrategica que brin-
de una vision y consecucion prospectiva para la
consolidacion del instituto.

Nuestro esfuerzo estuvo centrado en la cons-
truccion de esta forma de encausar las diversas
acciones que hemos concretado. El Plan Estra-
tégico de Desarrollo 2024-2030, fue aprobado
el 24 de febrero por ustedes y ratificado por
la asamblea general de asociados el dia 4 de
marzo del presente ano.

Nuestras acciones se han orientado en los linea-
mientos de nuestro Plan Estratégico: Humanis-
mo Mexicano, Desarrollo compartido: Lo local
y lo territorial, Debate de lo publico y politico,
Pensar Puebla en Grande, Gobernabilidad De-
mocratica, Equidad de Género y Derechos Hu-
manos, Gobernabilidad Digital, Gobierno Inno-
vador para la Transformacion. Estos grandes
ejes han sido la hoja de ruta para transitar en la
consolidacion académica y administrativa del
Institutoy el horizonte de nuestra orientacion.

Representa la orientacion estratégica para con-
cretar nuestras actividades de ser una organiza-
cion coadyuvante en la formacion, actualiza-
cion, capacitacion y profundizacion de cono-
cimientos para que los servidores publicos con-
tribuyan en las transformaciones, en las practicas
de gobiernoy la consecucion delas metas del Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030.

U Instituto de Administracién Publica del Estado de Puebla, A.C.

Nuestra vision de futuro implica la imprescindible
consolidacion académica, administrativa y finan-
ciera para contribuir de manera efectiva en la ge-
neracion de servidores publicos tanto del ambito
estatal como municipal, asi como de los poderes
publicos constituidos en agentes de cambio para
la conformacion de un mejor gobierno; capaces
de generar acciones tendientes a consolidar la
gobernanza para el bienestary la justicia social.

Con fundamento en las orientaciones estratégi-
cas de nuestroPlan estratégico rector, considera-
mos pertinente agrupar las diferentes actividades
adesarrollar en cinco aspectos que comprenden
tanto las actividades hacia el funcionamiento del
Instituto como hacia la accion de nuestra organi-
zacion en el ambito estatal, municipal y nacional.

Consolidacion de la eficiencia y eficacia del Ins-
tituto, Generacién de conocimiento para lainno-
vacion gubernamental estratégica, formacion
y capacitacion para una mejor funcion publica,
Vinculacién con la gestion publica estatal y
municipal, Analisis y discusion de temas esta-
tales, nacionales e internacionales.

El diagnostico realizado, mostro la necesidad de
una orientacion académica con perspectiva pre-
cisa para motivar el Desarrollo de la Cienciadela
Administraciéon Pablica. Consideramos que ello,
es el camino acertado para generar Administra-
dores Publicos: Cientificos Sociales en la pers-
pectiva de una formacion técnica cientifica de
frontera, asi como una orientacion social que po-
sibilite un mejor gobierno y una mejor sociedad.

Lagestionpublica querealizamos ennuestra or-
ganizacion con mucho empeno desde el primer

momento en que tomamos posicion el dia 11 de
diciembre del afio pasado, ha estado orientada
a la busqueda de la consolidacién académica
con orientacion estratégica de ser una orga-
nizacion coadyuvante para con los gobiernos:
estatal y municipales, asicomo conlos poderes
publicos constitucionalmente establecidos.

Como afirmamos en lineas anteriores el porcen-
taje del gasto en plazas administrativas erama-
yor al destinado a la labor académica e investi-
gacion, no correspondia a la esencia del Instituto:
El quehacer académico. Por lo tanto, procedimos
a modificar esta situacion de manera inmediata,
logrando incrementar de 32% al 39% el gasto en
plazas de caracter académico.

Escanea el cédigo
para acceder a
material multimedia
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U Instituto de Administracién Publica del Estado de Puebla, A.C.

3. Reestructura administrativa

Con la finalidad de adecuar la labor académica y administrativa de nues-
tra Institucion, procedimos al analisis exhaustivo de los Estatutos Sociales.
Como resultado de este analisis propusimos a este Consejo Directivo mo-
dificaciones sustantivas como: En una primera fase, realizada entre di-
ciembre de 2024 y enero 2025, se suprimio la Vicepresidencia misma
que fue ratificada el cuatro de marzo de 2025.

Se procedio ala creacion de la Secretaria General Académicay la Secre-
taria General Administrativa y Financiera, dos secretarias para atender
las correspondientes areas.

Se hace mencién sobre la remuneracion del Presidente del Consejo Direc-
tivo del IAP Puebla, asi como los consejeros que desemperien funciones
de caracter directivo. Se aprueba que ambas figuras reciban una remu-
neracion por su trabajo; en calidad de empleados al servicio del Instituto.

Ademas, se considero conveniente la creacion de la Direccion de Consul-
toria con la finalidad de lograr el acompanamiento en la gestion publica de
dependencias y entidades de la administracion estatal, asi como las admi-
nistraciones municipales, para contribuir de forma efectiva con la eficiencia
y eficacia en los ambitos de gobierno mencionados; ademas de generar
experiencia en la gestion publica y recursos econdmicos para solventar los
gastos para el desarrollo del Instituto. Se precisaron las funciones de la Di-
reccion de Vinculacion Politica y Social y se cre¢ la Direccion de Coordina-
cion de Asesores.

Decisiones ratificadas por este Consejo Directivo y la Asamblea General de
Asociados el dia veinticuatro de febrero y cuatro de marzo respectivamente.

Los acuerdos anteriores, significaron una accion de suma importancia para
la restructura administrativa, a efecto de lograr mayor eficiencia, eficaciay la
evaluacion permanente para lograr estandares de mayor incidencia efecti-
va en las labores que desarrolla el Instituto.

PAG.




Preocupados siempre por adecuar los cargos y estructura administrativa
para responder a las exigencias que nos imponen las necesidades de con-
solidar nuestra organizacion, al cumplir 6 meses de gestion, gire la circular
004 con fecha seis de junio del 2025 en la que instrui tanto a la Secre-
taria General Académica como a la Secretaria General Administrativa
y Financiera: evaluar el funcionamiento de la estructura y sugerir los
cambios que consideren pertinentes para sumejoray asiresponder con
efectividad a las necesidades de formacion de los servidores publicos. Esto
propicio el analisis y la propuesta de cambios para hacer mas eficiente y
pertinente el desempeno del personal y la modificacion adecuada a la es-
tructura administrativa, resultado de ello procedimos a la concrecion de los
siguientes acuerdos.

La creacion de la Secretaria General Ejecutiva y una Estructura Adminis-
trativa auxiliar a la Presidencia. Se considerd necesario suprimir la coor-
dinacion de asesores, la transformacion de la Jefatura de Planeacion y
Calidad a la de Planeacion, Evaluacion y Seguimiento de la Gestion, crea-
cion de la Coordinacion de Comunicacion Social y Prensa, la Direccion de
Vinculacion Politica y Social, estas dependiendo de la Secretaria General
Ejecutiva.

Asimismo, tres lineamientos que representan una necesidad imprescin-
dible para nuestra consolidacién académica:

1. Eldesarrollo de lainvestigacion aplicada.
2. Elimpulso de la consultoria.
3. Publicacién de materiales académicos,

Hemos considerado adecuado iniciar en el mes de enero las actividades
de la Direccién de Investigacion Aplicada y Consultoria. Concebimos que
estas actividades académicas se desarrollen de manera integrada al desa-
rrollo de la investigacion aplicada, ya que indisolublemente debe estar vin-
culada la consultoria.

La realizacion de investigaciones aplicadas y consultoria al sector publico
municipal fortalecera la experiencia del Instituto y estaremos vinculados a
la practica de gobierno, el apoyo a la instrumentacion de la funcion publica
sera un factor de retroalimentacion en la estructuracion de nuestros progra-

Primer Informe de Gestién 2024-2025 U

mas formativos. Bajo estos pardametros, pongo a su consideracién, conse-
jerasy consejeros la creacion de la Direccion de Investigacion Aplicada 'y
Consultoria, asi como la Coordinacion Editorial.

Todo lo anterior sera un factor de dinamismo académico para la ensenan-
za aprendizaje en nuestros programas de actualizacion, capacitacion y
formacioén, asimismo de divulgacion para el apoyo a la funcion publica, la
academia y los profesionales interesados en los temas de gobierno y ad-
ministracion publica.

Es pertinente conformarla Coordinacion Editorial, para definir la politicay de-
sarrollo de esta actividad, les propongo crear esta instancia para iniciar sus
labores de manera formal para el inicio del ano proximo.

Actividades académicas centrales para continuar el proceso de consoli-
dacion académica y contribucion de nuestra organizacion al desarrollo de
buenas practicas en la funcion publicay la generacion de conocimiento.

PAG.
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U Instituto de Administracién Publica del Estado de Puebla, A.C.

4.- Acuerdos Académicos

En el transcurso del ano hemos suscrito 27 convenios de colaboracion y
cooperacion con instituciones de la administracion estatal, municipal e
instituciones educativas del estado, asi como: el Instituto Nacional de Ad-
ministracion Publica (INAP) y el Instituto Sonorense de Administracion
Publica, los agrupamos en dos estatus que corresponden a los objetivos e
implicaciones para la actividad y metas de consolidacion académica.

a. Estratégicos

Con la finalidad de hacer sinergia con diferentes organizaciones afines a las
actividades que desarrolla el Instituto, suscribimos convenios para conjun-
tar esfuerzos, destacan la Escuela Libre de Derecho, el H. Congreso del Esta-
do, Facultad de Administracion de la BUAP, El Colegio de Puebla, El Centro de
Investigaciones Juridico-Politicas de la Universidad Autbnoma de Tlaxcala,
El Instituto Sonorense de Administracion Publica entre otros.

b. Becas paralos programas académicos.

Este tipo de convenios esta disenado para generar una mayor cobertura de
acceso a nuestros programas formativos para los servidores publicos.

El esquema general de otorgamiento del programa de becas es 33% otor-
gada por la institucion, 33% por el Instituto y 34% lo absorbe el interesado.
Actualmente disponemos de una matricula de 92.9% de alumnos becados,
de un total, de 398 alumnos inscritos.

Oferta académica y nuevos programas académicos formativos.
En junio pasado el Instituto generd la oferta académica 2025, las labores de
promocion realizadasy el prestigio de la organizacion permitieron superar el

ingreso comparado con el ano inmediato anterior.

Disponemos de siete programas formativos: Doctorado en Administra-
cion Publica, Maestrias en Gobierno y Administracion Publica, Igualdad

Oferta academlca
Programa de - [
Prufeswnahzacmn

Humanismo Mexicano
y Transformacién

1AP-PUEBLA

st doAdminisracidnpibica
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= [®] Licenciatura en Gobierno y %
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WP-Pubia:

22 Oriente No. 1409 Col. Xonaca, Puebla, Pue. C.P72280
informes@iappuebla.edumx  (%): 2227619785
Tel:(222) 236 00 7, (222) 236 00 22 ext. 257 28
Envio de documentos digitales
aspirantes@iappuebla.edu.mx
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Sustantiva y Administracion Publica, Finanzas Publicas, Auditoria Gu-
bernamental, Gobernanza y Gobiernos Locales y la Licenciatura en
Gobierno y Administracion Publica.

La Administracion actual de los programas, se distribuye en: veintiin grupos;
ochoenlineay trece presenciales, con un horario de 18:00 a 22:00 horas, los
viernesy sabados de 9:00 a 13:00 horas.

La tarea inicial para la formulacion de la oferta consistio en la revision del
contenidoy orientacion de los planes de estudios.

Adoptamos dos decisiones estratégicas fundamentales, presentar a la SEP,
la solicitud de dos nuevos RVOE's: Las Maestrias en Gobierno y Administra-
cion Publica e Igualdad Sustantiva y una modificacién a la Licenciatura
en Gobierno y Administracion Publica.

Esimportante resaltar que la Secretaria de Educacion Publica del Estado
de Puebla nos ha modificado el estatus del Instituto: de escuela privada
a escuela publica sectorizada, coadyuvante en la formacion de Servido-
res Publicos.

También es de trascendental importancia informar que hemos integra-
do siete colegiados: uno para cada programa académico y reciente-
mente integramos dos para el disefo y revision de dos nuevos progra-
mas de Doctorado: “Doctorado en Finanzas Publicas” y, “Doctorado en
Gobierno, Administracion Publica y Bioética Social”.

Asimismo, es necesario informar que disponemos de siete diplomados con
registro de educacion continua, con valor curricular para la actualizacion,
capacitacion y superacion profesional: Gobierno y Administracion Publi-
ca:Nuevos Paradigmas; Gobierno y Bioética Social; Inteligencia Artificial
y Administracion Publica, Gobierno y Administracion Publica con Igual-
dad Sustantiva; Evaluacion de Programas de Gobierno y Politicas Publi-
cas; Direccion de Instituciones Publicas de Educacion Media Superior
y Superior; Gestion de Archivos en la Administracion Publica y estan en
proceso los diplomados en Salud Publica con Igualdad Sustantiva; ade-
mas de otro en: Implementacién de la Norma IS0:9001 en la Gestion de
Recursos Publicos.

Humanismo Mexicano
y Transformacion

/

Programas de Profesionalizacion

/

b 2
IAP-PUEBLA

Insituto de AdministracienPblica
dolEstadodoPucbla, AC.
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Por otra parte, necesitamos dar apoyo bibliografico a nuestros alumnos,
docentes y egresados, para tal efecto modernizaremos los servicios de la
biblioteca con elacondicionamiento del espacio para convertirlo en un con-
fortable lugar de lectura y consulta de base de datos digitales y bibliografi-
cos, asimismo en breve vamos a adquirir acervo bibliografico actualizado.

Es importante informar a ustedes que recientemente fuimos aceptados en
el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), red de investiga-
dores que opera como una ONG asociada con la UNESCO, lo que posibilita el
registroy participacion para realizar investigaciones en el ambito latinoame-
ricano; para tal efecto haremosinvitaciones a expertosy cientificos sociales
para aprovechar lo mejor posible este espacio de conocimiento social, poli-
tico, administrativo y para reflexionar el desarrollo econdmico.

¢ SLACSO

Humanismo Mexicano
y Transformacién

IAP-PUEBLA

Centro de Crecimiento Profesional (CCP)

El catalogo de actividad de capacitacion de nuestro centro, esta com-
puesto de 40 cursos, 21 talleres, 78 conferencias y 8 certificaciones en
estandares competenciales.

Hemos ampliado la oferta de cursos en diferentes aspectos de la ejecu-
cion de la funcién publica, 26 para servidores publicos del &mbito esta-
taly 44 para el gobierno y administracién municipal.

Programas de gobierno
Cursos para el Ambito Estatal

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Caracterizacion.

Ejesy Programas del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2024-2030. Caracterizacion.

Ejesy Programas del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Administracion de archivos en sujetos obligados: Retos y responsabili-

dades segun laley general de archivos.

6. Losretosdela Administracion Publica ante las tecnologias disruptivas.

7. ElServidor Publicoy sus Responsabilidades Sociales.

8.  Humanismo Mexicano.

9. Economia Moral.

10. Etica en el Servicio Publico.

1. Bioética Social.

12. Planeacion Gubernamental Estatal.

13. Construccion de Indicadores.

14. Metodologia del Marco l6gico.

15. Tablero de Control para la Accion Gubernamental Estatal.

16. Control Interno.

17. Seguimiento de Planesy Programas.

18. Elaboracion de Informes de Gobierno.

19. Administracion Organizacional Efectiva para Directivosy
Mandos Medios.

20. Los 11 Estilos de Liderazgo.

21. Equipos de Trabajo de Alto Rendimiento.

22. Inteligencia Artificial.

23. Negociaciones Efectivas y Manejo de Conflictos.

24. Comunicacion Social.

25. Inteligencia Emocional Aplicada al Ambito Laboral.

26. lgualdad sustantiva.

SECNANNES

PAG.




Programas de gobierno

Cursos para el Ambito Municipal

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Caracterizacion.
Ejesy Programas del Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030.

Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2024-2030.
Caracterizacion.

Ejes y Programas del Plan Estatal de Desarrollo de
Puebla 2024-2030.

Humanismo Mexicano.

El Servidor Publico y sus Responsabilidades.
Economia Moral.

Etica en el Servicio Publico.

Bioética Social.

Planeacion Gubernamental Municipal.
Construccion de Indicadores.

Metodologia del Marco logico.

Tablero de control para la accion gubernamental
Municipal.

Control Interno.

Laimportancia del ambito del gobierno municipal.
Atribucionesy funciones del ayuntamiento.

ElRol de las autoridades Municipales.

Juntas Auxiliares, su papel organico.

Planeacion para el desarrollo.

. Seguimiento de planesy programas.

Reglamentacion municipal.

. Ley organica municipal.

Seguridad Publica.

. Hacienda Municipal.

. Marco juridico de la hacienda publica municipal.
. Participacion de actores en el ambito municipal.
. Estrategias de ingresos municipales

(catastroy otrosingresos).
Planeacion urbana.
Servicios publicos municipales.

PAG.
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Desarrollo enddégeno municipal.

Participaciony organizacion social.
Administracion Organizacional Efectiva para
Directivosy Mandos Medios.

Los 11 Estilos de Liderazgo.

Equipos de Trabajo de Alto Rendimiento.
Inteligencia Artificial.

Negociaciones efectivas y manejo de conflictos.
Comunicacion social.

Manejo de Desechos Solidos.

Inteligencia Emocional Aplicada al Ambito Laboral.
Turismo municipal.

Igualdad sustantiva.

Adquisiciones, arrendamientosy servicios.
Procedimientos de adquisicion de obra publica.
La Contraloria Municipal como 6rgano en materia de
responsabilidades de servidores publicos.
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5. Xl Congreso Internacional

En elmes de octubre los dias 22 y 23 auspiciamos el Xll Congreso Interna-
cional dela Academia Internacional de Ciencias Politico-Administrativas
y Estudios de Futuro, A. C. (IAPAS).

Mediante el esfuerzo con instituciones afines, fuimos convocantes jun-
to con la Facultad de Administracion de la BUAP, Universidad de Sonora, La
IAPAS, entre otras. Con la finalidad de analizar temas de Gobierno y Adminis-
tracion Publica, el congreso abordo la tematica en 8 gjes. “APAS X Cocreso

INTERNACIONAL g::::brg 2025
Estado

APAS

CIENCIAS

Mediante el convenio de cooperacion firmado entre nuestra institucion y el
H. Congreso del Estado fue posible su inauguracion en sus instalaciones, en
la casa del pueblo. En su desarrollo del Congreso Internacional se diserta-
ron tres conferencias magistrales, se otorgaron dos doctorados hono-

ris causay se expusieron 46 ponencias.

Actividad académica de enorme trascendencia en asuntos de gobierno y
Administracion Publica, con la presencia de expositores de Espana, Peru,
Ecuadory los estados de Sonora, Estado de México, Morelos, Ciudad de Mé-

xico, Oaxaca entre otros. Ademas, se instald una mesa de trabajo de expe- Dre Indfipues B e SR S
riencias en la gestion municipal, con la presencia de Presidentes Municipales 2240 pue ;. = s

P
del Estado de Puebla. 4 ~ Programa

+ Doctorado Honoris Causa * Debates
« Presentacion de libros

Suk?rayo, quelas3 Conferen0|a§ rrjaglst.rales dl.sertada§ por distinguidos ppro- Entrada libre P erecho s o
fesionistas dereconocido prestigio nacional e internacional, seran referencia e z

académica de invaluable valor académico en la formacion de las ciencias de € YouTube @nrruci
gobiernoy administracion publica de futuros servidores publicos.

Es destacable la firma de la carta de intencion para la suscripcion de un
convenio de cooperacion académica entre nuestro Instituto y la Univer-
sidad de Alcala de Henares, Espana.

Por otra parte se informa que el 28 de noviembre, recibimos la visita del Presi-
dente del Instituto Sonorense de Administracion Publica y Vicepresidente
de los Institutos del INAP, el Dr. Rafael Enrique Valenzuela Mendoza.
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El resultado fue la firma de un Convenio de cooperacion académica estraté-
gica, destacando los siguientes lineamientos:

1. Sellevara a cabo la 12 Edicion del Coloquio sobre los modelos edu-
cativos de los Institutos Estatales de la republica, teniendo como
sede Puebla.

2. Instaurar el programa de movilidad estudiantil y magisterial entre
los dos institutos estatales.

3. Realizar publicaciones en conjunto sobre temas comunes.

4. Realizar un encuentro donde se propicie el acercamiento entre el-
Gobierno de Puebla y Sonora.

5. Propiciarladiscusion sobre el desarrollo territorial y local: Desarrollo
Enddgenoy comunitario.

6. Algunos proyectos especificos: El agua; la Mixteca Poblanay el De-
sierto de Sonora.

7. ler Encuentro sobre la complejidad de las fronteras y el papel que
desempena cada estado.

8. Impulsar laincorporacion de Institutos Estatales de Administracion
Publica de entidades vecinas.

I TR W
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Aspectos financieros

Se examinan los principales resultados obteni-
dos, considerando la gestion de ingresos, egre-
sos y recursos disponibles, con el proposito de
evaluar la eficiencia y sostenibilidad de las opera-
ciones institucionales.

El analisis financiero constituye una herramien-
ta fundamental para comprender el comporta-
miento economico del instituto y su capacidad
para cumplir con los objetivos acadéemicos, ad-
ministrativos y de desarrollo institucional. De esta
manera, se busca aportar informacion relevante
que permita la toma de decisiones basadas en
evidencia, promoviendo la transparenciay la ren-
dicion de cuentas ante la comunidad educativa 'y
los organismos supervisores.

Asimismo, el presente informe se elabora con-
forme a los principios y normas contables apli-
cables al sector educativo, garantizando la ve-
racidad, consistencia y pertinencia de los datos
presentados. Con ello, se pretende ofrecer una
vision integral del desempeno financiero del
Instituto, destacando los logros alcanzados y
las areas que requieren fortalecimiento para el
cumplimiento de su misién institucional.

Los puntos que a continuacion se comentan, inte-
gran el analisis del comportamiento econdmicoy
financiero del IAP en el ejercicio del 2025.

Dj Instituto de Administracién Publica del Estado de Puebla, A.C.

Carta Intencién para la Fiscalizacion Superior

Esta carta suscrita por el IAP y la Auditoria Supe-
rior del Estado de Puebla con fecha de firma 25
de abril del 2025, es resultado de un acto de bue-
na fe y transparencia, valores que caracterizan y
promueven la presente Directiva del Instituto de
Administracion Publica del Estado de Puebla, ma-
nifestando que se entregara toda la informacion
economica, financiera, y de desempeno que emi-
tan los sistemas contables establecidos y aplica-
bles a una Asociacion Civil.

Es importante mencionar que el IAP ha cumpli-
do en tiempo y forma con la entrega de la infor-
macion comprometida en las formas y términos
acordados en las minutas de seguimiento y me-
sas de trabajo llevadas a cabo.

Elanalisis financiero, destacala estrategia centra-
da en maximizar los ingresos a través de difusion
y promocioén de los programas acadéemicos que
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oferta el IAP, logrando de esta manera resultados
satisfactorios en elincremento delosingresos en
el ejercicio 2025 respecto a los obtenidos en el
ejercicio 2024.

El ejercicio del gasto es eficiente y transparente,
permite lograr los objetivos y programas institucio-
nales, cumplir responsablemente conla obligacion
de rendir cuentas con apego a la legislacion apli-
cable, destacando la creacion del comité de ad-
quisiciones, mismo que garantiza la contratacion
de proveedores que oferten productos y servicios
con altos estandares de calidad, con los mejores
preciosy tiempos de entrega para cumplir en tiem-
poy forma conlos compromisos institucionales.

La orientacion del gasto favorecio la inversion
en equipo de computo y mantenimiento de la in-
fraestructura, asimismo el ahorro para la estruc-
tura de colegiados, nuevos programas académi-
cos de posgrado, creacion de diplomados, semi-
narios, congresos, politica editorial, y biblioteca.



Es importante destacar la inversion realizada en
capital humano en tres grandes rubros:

1) Seguridad Social

En ejercicios de anos pasados este Instituto, sus-
cribié convenio para adherirse al régimen de Se-
guridad Social en modalidad parcial con el ISSS-
TEP, el cual consistia en que el personal del IAP re-
cibiera Unicamente servicios de atencion médica
y hospitalaria. En este ejercicio histéricamente
se suscribe convenio para adherirse a la co-
bertura plena de las prestaciones de Seguridad
Social que brinda el ISSSTEP en beneficio de los
trabajadores, logro armoénico con los valores
institucionales que caracterizan a este Institu-
to educativo con el Humanismo Mexicano.

2) Prevision Social

Avance importante en la consolidacion del Plan
institucional de desarrollo 2024-2030, es sin
dudala suscripcion historica del Plan de prevision

social, cuyo objetivo primordial es la retencion de
los talentos con los que actualmente cuenta el
IAP, y la busqueda de nuevos que colaboren en el
desarrollo de esta Institucion Educativa.

Es importante destacar que hemos impulsa-
do la incorporacion de trabajadores del Insti-
tuto en los distintos programas académicos;
a efecto de: crear cuadros académicos por lo
que se les otorgo una beca del 100% en el pago
de colegiaturas.

3) Participacion de los trabajadores en
los rendimientos

Dando cumplimiento a las obligaciones en mate-
rialaboral, esimportante recalcar que este Institu-
to realizo el reparto de la participacion de los tra-
bajadores enlos rendimientos de esta asociacion
entiempoy forma, con estricto apego a lalegisla-
cion aplicable.

Estrategia Fiscal para 2026

Se privilegiara la inversion en el fortalecimiento de
las estructuras académicas, como la creacion de
colegiados.

Asimismo, la inversion en infraestructura para el
mantenimiento de los edificios del instituto.

Nos proponemos el mantenimiento del parque
vehicular existente y la adquisicion de automo-
viles que cumplan con las necesidades de trans-
porte con transparencia y austeridad.

Instalacion de camaras en el interior de los sa-
lones de clases, a efecto de grabar las sesiones

Primer Informe de Gestién 2024-2025 U

presenciales y tener un acervo para el analisis y
profundizacion de conocimientos tanto para la
docencia, la investigacion aplicaday la difusion.

También se programara el mantenimientoy en su
caso la renovacion a las instalaciones eléctricas
en condiciones de obsolescencia.

Adicionalmente se comprara equipo para la pre-
vencion por fallas en el suministro de energia eléc-
trica, que pudiera vulnerar el proceso de la imparti-
cion de clases enlos diferentes modalidades de los
programas académicos que ofrece este instituto;
ademas de asegurar la informacion financiera ante
cualquier falla de energia.

Estrategia Fiscal

Una estrategia fiscal bien disenada permite opti-
mizar recursos, garantizar el cumplimiento legal
y apoyar la mision educativa. Se debe estructurar
en cuatro pilares.

1. Cumplimiento normativo y transparencia
Objetivos:

- Evitarsanciones.

«  Generar confianza ante autoridades,
donantesy comunidad.

Acciones:

«  Mantener actualizado el calendario
fiscal: declaraciones, retenciones, im-
puestoslocalesy estatales.

+ Implementar auditorias internas anua-
les o semestrales.

«  Alinear procesos con normativas sobre
educacion, fundaciones, ONG o institu-
ciones lucrativas (segun aplique).

«  Capacitaral personal administrativo en
cambios tributarios.



2.Optimizacion de recursos e incentivos fiscales
Objetivos.

Maximizar el uso de fondos disponibles.
Aprovechar beneficios legales para instituciones educativas.

Acciones.
Identificar exenciones o tasas reducidas para entidades educativas (IVA,
impuestos sobre ndbmina, predial o renta, segun pais).

Aplicar deducciones por:

¢ Investigaciony desarrollo (14+D).

¢ Becasotorgadas.

¢ Donacionesrecibidasy otorgadas.

¢ Inversiones eninfraestructura tecnoldgica o educativa.
Disefnar un plan de inversiones deducibles (laboratorios, bi-
bliotecas, desarrollo curricular).

3. Diversificacion de ingresos y gestion responsable
Objetivos.

Aumentar la estabilidad financiera.
Reducir riesgos derivados de depender de una sola fuente de
financiamiento.

Acciones:

Desarrollar programas autofinanciados: cursos cortos, certifica-
ciones, consultorias.
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Gestionar y registrar adecuadamente donaciones, fondos de
cooperaciony proyectos financiados.

Crear un fondo de reserva o inversion para proyectos de largo plazo.
Aplicar politicas fiscales especificas para ingresos extraordina-
rios (venta de servicios, alquiler de instalaciones).

4. Planificacion presupuestaria y control interno
Objetivos.

Garantizar sostenibilidad.
Mejorar la eficiencia del gasto institucional.

Acciones:

Implementar un presupuesto basado en resultados (PBR).
Evaluar periodicamente gastos operativos vs. gastos académicos.
Aplicar controles internos:

¢ Segregacion de funciones.

¢ Sistemas de autorizacion de gastos.

¢ Registros electronicos auditables.

Establecer indicadores financieros: costo por alumno, costo por
programa, margen operativo, etc.

ES
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Prospectivas 2026

Nuestro trabajo en 2026 estara orientado a con-
solidarnos como institucion coadyuvante en la
formacion de servidores publicos para el go-
bierno del estado, los municipios y demas ins-
tituciones constitucionalmente establecidas.

Nos proponemos consolidar relacién con insti-
tuciones hermanas nacionales e internaciona-
les, a efecto de asegurar condiciones para que
nuestra instituciéon sea un referente regional,
nacional e internacional.

Tareas

« Impulsar los modificatorios que sean
necesarios para concretar los proyec-
tos de desarrollo institucional.

« Impulsar ante la SEP los acuerdos se-
cretariales en proceso de creacion; a
efecto de que podamos ofertarlos en
el ciclo escolar 2026; ademas de la Li-
cenciatura en Gestion de Archivos.

«  Concretarlos 17 Convenios pendientes
y dar seguimiento a los convenios es-
tratégicos firmados.

«  Consolidar el programa de dos eventos
magnos durante el ano.

+  Realizar seis Conferencias Magistrales.
+  Promover los Diplomados aprobados

porla SEPy completarlos que estan en
procesos de autorizacion.

- Hacerrealidad la Politica Editorial.

«  Concretar la Direccion de Investiga-
cion Aplicada y Consultoria.

« Impulsar el proyecto de un espacio de
lectura, reflexion académica y consul-
ta de datos.

« Capacitacion y consolidacion de un
programa de formacion de la planta
docente del instituto.

- Hacer realidad la Unidad de Investiga-
ciony Planeacion Académica (UIPA)

« Incidir en la capacitacion del Gobierno
y Administracion Municipal.

- Consolidarla Politica de Comunicacion
y Prensa.

Por ultimo, es necesario informar a us-
tedes que fuimos notificados en medios
preparatorios a juicio reivindicatorio por
el Juzgado Quinto Especializado en Ma-
teria Civil de esta capital, en el solicitd
la parte promovente que se mostrara el
documento idéneo que acredite la pose-
sion de este inmueble. Ante tal circuns-
tancia nos asesoramos y procedimos a
solicitarinformacién ante la Direccién de
Bienes Muebles e Inmuebles de la Secre-
taria de Planeacion, Finanzas y Adminis-
tracion y pedimos apoyo a la Consejeria
Juridica, teniendo elementos para con-
testar dado que la propiedad es del Go-
bierno de Puebla.

PAG.
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Reflexionesfinales

Finalmente quiero reiterar nuestro compromiso institucional para
seqguir construyendo las alamedas para la generacion de mejo-
res servidores publicos, con excelente preparacion conceptual y
orientacion social enfocados a la solucion de las demandas y ne-
cesidades sociales.

Coadyuvar en la formacion de servidores publicos, capaces de
transformar las instituciones publicas y propiciar un crecimientoy
desarrolloinclusivo, sostenible y sustentable; parala construccion
de un nuevo régimen en Puebla y nuestra Patria.

Las instituciones con las caracteristicas descritas son indispensa-
bles para la profundizacion de las transformaciones que el pais re-
quiere para enfrentar con éxito las exigencias del cambio y cons-
truccion de una sociedad cohesionada y con bienestar.

Parala coadyuvancia efectiva, de estos grandes objetivos estraté-
gicos; el Instituto de Administracion Publica del Estado de Puebla
ha estructurado un Plan Estratégico de Desarrollo 2024-2030; mis-
mo que sera reflexionado para la adecuacion necesaria de mane-
ra permanente.

Nuestro Plan Estratégico configura el modelo educativo que gene-
rara sin duda nuestra identidad académica y sera referencia regio-
naly nacional paralos Institutos de Administracion Publica del pais.

Con este parametro académico referencial avanzamos en las
transformaciones estructurales necesarias y pertinentes desde
nuestro lema: "Humanismo y Transformacion”, que implica una
imagen institucional, integrada por la representacion de Quetzal-
coatl como simbolo social.

Las culturas de los pueblos originarios desarrollaron formas de or-
ganizacion, consideradas fuente de vida y simbolo de legitimidad
y poder. Contiene en perspectiva de fondo, la imagen de un libro,
gue nos proporciona la idea de aprendizaje y conocimiento.

|y
IAP-PUEBLp

Institutode Administr.
delEstado de py
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Alcentro delaimagen, serepresenta laforma de estructura que adornaba los edificios
de aprendizaje de las personas a las cuales se les instruia en el arte de gobernary te-
ner un sentido de responsabilidad para regir los destinos de su pueblo, hasta transfor-
maciones sustantivas para reorientar las activades académicas, realizar investigacion
aplicaday desarrollar la consultoria.

En sintesis, nuestra preocupacion central ha sido la reforma y generacion de nuevos
planes de estudio formativos para actualizar y profundizar el conocimiento; ademas
la comprension de los nuevos paradigmas de la Ciencia de la Administracion Publica.

Para cumplir de manera efectiva con las responsabilidades que el Gobierno del Estado
nos ha encomendado y hemos asumido, mediante acuerdo publicado en el periodi-
co oficial del 25 de marzo de 1998, de ser una instancia que propicie que el gobierno
del estado y sus ayuntamientos dispongan de servidores publicos mas eficientes que
contribuyan a lograr las finalidades del estado en beneficio de la sociedad poblanay
dispongan de un conocimiento integral del Gobiernoy de la Administracion Publica.

Estimadas consejeras y consejeros, nuestras actividades desarrolladas y la oferta
academica, es hoy conveniente para el desarrollo institucional. Constituye nuestra
fortaleza eidentificacion académicay profesional y juntoslogremos que nuestro Insti-
tuto sea siempre una referencia académica estatal y nacional en la formacion de ser-
vidores publicos para contribuir en la generacion de un buen gobierno, para una mejor
sociedad, mas cohesionada y con mayor bienestar, para una mejor Puebla, por amor
a Puebla y nuestra Patria.

Muchas gracias
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Anexos

Listado de Anexos:

Oficio circular 004

Organigrama

Estructura Organizacional Funcional
Convenios 2025

Oferta Académica actual

Colegiados

Diplomados

CLACSO

CartaIntencion Alcala de Henares

10. Congreso Internacional

1. Aspectos Financieros

12. Cartalntencion ASE

13. Convenio ISSSTEP cobertura parcial a total
14. Programa de Prevision social

15. Situacion actual del Inmueble 10 norte 2001
16. Conferencias Magistrales

17. Ceremonias de Egresados

18. Libros en proceso de edicion

CENDOA LN
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